
강원도농업기술원 경영환경연구과

담당자 채영길 한종수: , (033) 258-5722

농가경영 종합 컨설팅 진단 프로그램 개발

현황 및 문제점1.

경영컨설팅 분야는 경영전략 생산과정 판매 재무관리 분야로 구분, , ,◦

농업경영 컨설팅 추진기관 및 문제점◦

농림부 민간위탁 재배기술 미흡 지속성 결여 유상컨설팅- ( ) : , ,

농진청- 연구지도( )․ 재무관리 미흡 무상컨설팅 작목별 컨설팅: , ,

현재 다수의 농가 및 농업법인체는 복합영농 형태로 운영◦

복합작목 농가전체 에 대한 정확한 경영성과 요망( )→

→ 영농계획에서 생산과정 판매과정 재무관리 전체에 대한 일관시스템 필요, ,

연구성적2.

통합경영 진단지표 개발◦

- 농가의 영농계획 생산능력 인력관리 재무관리 마케팅 과정 통합지표, , , ,

평가기준
(200Ⅰ

)

(160Ⅱ

)

(120Ⅲ

)
(80)Ⅳ (40)Ⅴ

영농계획○ 실제이익목표이익/
생산능력○ 생산량 표준생산량/
재무관리○ 부채고정자산자산, /
마 케 팅○ 수취가격 평균가격/
인력관리○ 고용노력 자가노력/

종합평점 점만점1000

농가경영 통합 컨설팅 진단프로그램 개발◦

- EXCEL 2000 Program

기대효과3.

농가경영 통합컨설팅 지표개발로 정확한 경영진단 가능◦

- 복합영농 영농계획에서 생산판매 마케팅까지 일관된 컨설팅 구축, ․
기존 경영컨설팅 조사자료와 보완효과◦

현재 작목 농가 농가 처방서 발급- 2000. 11 50 5,894 , 1701

적 요4.

◦ 현재 시행중인 경영컨설팅은 기술적 측면에 중점을 두었으나 이번 경영진단

지표는 영농계획 생산능력 인력관리 재무관리 마케팅 등 가지 종합경영진, , , , 5



단 지표 제시

년 농가실증 테스트후 작성 보급예정2001 Visual Basic Program◦



세부시험성적< >

경영 진단지표 세부 산출내역1.

영농계획○

년초 계획수립시 전년도 실적을 고려한 목표이익 설정-

품목별 발생이익 합계액 목표이익- ( / )×100

생산능력○

품목별 생산량 표준생산량- ( / ) ×100

품목별 생산비율 합계 품목수- [( ) / ]× 100

재무관리○

부채비율 부채액 자산- : ( / ) × 100

매출채권 외상매출금 매출액- : ( / ) × 100

마 케 팅○

수취가격 수취가격 평년가격- : ( / ) × 100

인력관리○

인력지수 고용노력 자가노력- : ( / ) ×100

농가경영 통합 컨설팅 전산프로그램 개발2.

프로그램 초기화면○



결과 분석처리 화면○
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